
La Banque Cantonale Neuchâteloise réalise son meilleur résultat opérationnel durant le premier 
semestre 2023. Le positionnement de la banque soutient positivement les résultats, qui 
profitent également d’une bonne conjoncture au niveau des risques de contreparties. L’activité 
boursière est quant à elle moins soutenue, principalement en raison des incertitudes qui planent 
sur les marchés financiers. Bien que progressant à un rythme plus faible qu’escompté, les 
charges d’exploitation sont en augmentation. Ces bons résultats intermédiaires permettent de 
projeter un résultat d’exercice en hausse, qui profite à l’ensemble de la population à travers les 
versements annuels effectués en faveur de l’Etat, ainsi qu’à travers les nombreux évènements 
que la Banque soutient.

Un premier semestre marqué  
par la hausse des taux

Les anticipations formulées en fin d’exercice passé se sont 
révélées exactes et peu d’éléments inattendus ont marqué le 
premier semestre. Au niveau mondial, l’activité économique 
a ralenti, mais cela a, pour l’instant, eu relativement peu 
d’impact sur notre pays et c’est particulièrement vrai pour 
les entreprises neuchâteloises orientées vers l’exportation. 
Les augmentations de prix liées à l’énergie et aux difficultés 
d’approvisionnement sont passées au second plan, alors 
que la pénurie de main-d’œuvre continue de toucher un 
grand nombre de secteurs d’activité. Le taux de chômage 
cantonal se situe en juillet à 2,5%, en recul de 0,4% sur 
une année.

Bien qu’attendues, les hausses successives des taux 
directeurs de la Banque Nationale Suisse (BNS) auront eu 
l’impact le plus significatif sur les activités de la banque et ses 
résultats. Dans le sillage de la Réserve fédérale américaine 
et de la Banque Centrale Européenne, la BNS a augmenté 
ses taux de 0,5% en mars, puis de 0,25% en juin. Même 
si cette dernière reste prudente pour les mois à venir, ces 
mesures ont permis à l’indice des prix à la consommation de 
baisser de 0,1% en juillet, par rapport au mois précédent. 
La hausse des prix est de 1,6% sur les 12 derniers mois. 
La force du franc protège toujours, en partie, l’économie 
helvétique d’un renchérissement plus marqué que dans les 
pays constituant les principaux partenaires commerciaux de 
la Suisse.

La hausse généralisée des taux a des conséquences 
perceptibles sur le marché immobilier. Malgré une offre 
limitée, les prix se sont stabilisés, voire dans certains cas ont 

enregistré une légère baisse. Le taux d’intérêt de référence 
pour la fixation des loyers est lui aussi orienté à la hausse 
et il impactera les locataires durant le second semestre. 
Autre conséquence notable, la sortie des taux d’intérêt 
négatifs offre aux investisseurs de nouvelles alternatives de 
placement présentant un profil de risque différent de celui 
des actions. 

Bilan

Les dépôts de la clientèle ont enregistré une forte croissance 
durant le premier semestre (+4,1%). En raison des difficultés 
rencontrées par un établissement bancaire de premier plan 
en Suisse, les incertitudes ont contribué à générer une 
volatilité élevée sur les marchés financiers. La sortie des taux 
négatifs a notamment profité aux placements sous forme 
de comptes à terme et d’obligations de caisse. Le volume 
de ces dernières a augmenté de 49,1%. Le total du bilan 
enregistre ainsi une croissance élevée (+6,3%), également 
soutenue par des opérations de trésorerie. A l’actif, ce sont 
en effet les liquidités qui ont enregistré la plus forte hausse 
(+45,4%). L’activité de financement a été plutôt soutenue, 
mais les emprunteurs ont également veillé à réduire leurs 
engagements, lorsqu’ils en avaient la possibilité, afin de 
limiter l’impact de la hausse des taux sur leurs charges 
financières. Les nouveaux volumes sont donc en grande 
partie compensés par les remboursements contractuels et 
extraordinaires. Ainsi, au total, les créances hypothécaires 
progressent de 0,3%. Les créances sur la clientèle sont en 
repli de 4,5%, notamment en raison des remboursements 
enregistrés sur les crédits Covid 19. Pour mémoire, ceux-ci 
se montaient encore à CHF 56 millions au 31.12.2022. Ils 
sont réduits à CHF 44 millions au 30.06.2023.
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Compte de résultat

Le résultat opérationnel sur six mois atteint CHF 44 millions, 
en augmentation de 45,7% par rapport à la même période 
de l’année passée. Il s’agit du meilleur résultat obtenu par la 
banque au cours d’un semestre.

La principale contribution provient des opérations d’intérêt, 
qui profitent pleinement du positionnement de la banque 
durant cette phase de retournement des taux d’intérêt. Il y a 
lieu d’ajouter que le risque de défauts de crédit n’augmente 
pas, il a même encore tendance à diminuer, ce qui libère 
des provisions. Sur ce plan, la banque a modifié quelque 
peu ses principes comptables, qui voyaient précédemment 
les provisions calculées sur ses engagements de crédit être 
comptabilisées de la même manière, que les crédits soient 
utilisés ou non. Dès 2023, les crédits non utilisés sont pro-
visionnés au passif du bilan, et plus en diminution de l’actif. 
Ce changement impacte positivement le résultat net des 
opérations d’intérêt pour environ CHF 5 millions mais est 
neutre au niveau du résultat opérationnel. 

Le résultat des opérations de commissions et des presta-
tions de service affiche une légère augmentation (+1,9%). 
Les activités «Titres et placements» ont nettement moins 
contribué que durant le premier semestre 2022 (-10,6%), 
mais ce recul a pu être contrebalancé par les autres presta-
tions de service (+24,3%).

Les opérations de négoce voient également leur résultat 
progresser de façon significative (+42,8%). Elles profitent 
d’une solide reprise des marchés financiers après une année 
2022 négative, ainsi que d’un bon niveau d’activité dans les 
branches économiques exportatrices, générant des volumes 
élevés de transactions sur devises et métaux précieux.

Les charges d’exploitation progressent, bien qu’un peu 
moins qu’attendu. Les charges de personnel enregistrent 
une hausse de 4,5% par rapport au premier semestre 2022, 
alors que les autres charges d’exploitation progressent, 
elles, de 8,5%. 

L’augmentation des provisions provient du changement 
dans la comptabilisation des provisions sur les engage-
ments de crédits non utilisés (voir ci-dessus).

Après une attribution de CHF 19,8 millions à la réserve 
pour risques bancaires généraux, le bénéfice publié pour 
le premier semestre 2023 se monte à CHF 24,2 millions, en 
augmentation de 20,6%.

Perspectives

Dans le prolongement de cet excellent premier semestre, la 
BCN anticipe une seconde partie d’année similaire au niveau 
du développement de ses affaires et de ses résultats. Elle 
s’attend à des hausses de taux modérées de la part de la 
BNS, ce qui permettra de poursuivre l’adaptation progres-
sive à la hausse des conditions de rémunération des fonds 
de la clientèle. Par ailleurs, un ralentissement de la conjonc-
ture mondiale est attendu. Il touchera aussi les acteurs 
économiques neuchâtelois tournés vers l’exportation, sans 
pour autant que le risque de contreparties n’augmente. En 
d’autres termes, cet excellent premier semestre devrait per-
mettre à la banque d’afficher un très bon exercice 2023. 
Ce second semestre est toutefois déjà terni par les consé-
quences dévastatrices des intempéries qui ont frappé la 
région des Montagnes neuchâteloises. La BCN met tout en 
œuvre sur le plan opérationnel pour apporter son appui aux 
collectivités touchées, ainsi qu’à sa fidèle clientèle. 

Quant à la procédure pénale dirigée contre un ancien cadre 
de la banque, elle est toujours en cours et n’a pas connu 
de développement qui devrait être relevé ici. En parallèle 
de cette procédure et en lien avec cette affaire, la FINMA 
a procédé à la nomination d’un chargé d’enquête. Cette 
étape s’inscrit dans le prolongement des échanges ayant 
déjà eu lieu avec le régulateur sur ce sujet. La banque colla-
bore activement à ce volet-là également.

Contact
Marie-Laure Chapatte
Responsable Communication
& Pôle économique
T +41 (0)32 723 61 21
presse@bcn.ch

La Banque Cantonale Neuchâteloise (BCN)

La BCN offre les services d’une banque universelle de proxi-
mité. Basée à Neuchâtel, elle emploie 301 collaborateurs et 
21 apprentis. Plaçant le public neuchâtelois et les entreprises 
du canton au centre de sa politique d’affaires, elle propose 
une gamme complète de prestations et services. Seul établis-
sement financier neuchâtelois à disposer de tous les métiers 
de la banque, la BCN est leader sur le marché cantonal.  
Elle privilégie les solutions sur mesure et offre à ses clients 
le réseau bancaire le plus important du canton, constitué 
de douze points de vente, d’un parc de 57 bancomats et 
appareils de versements, d’un centre de conseils télépho-
niques et de e-services (BCN-Netbanking et BCN Mobile 
Banking) performant. Etablissement de droit public, la BCN 
bénéficie, contre rémunération, de la garantie totale de l’Etat  
de Neuchâtel.
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Bilan au 30 juin 2023
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 en milliers CHF 30.06.2023 31.12.2022

Actifs

Liquidités 1’992’589 1’370’459

Créances sur les banques 105’749 164’567

Créances résultant d’opérations de financement de titres 0 0

Créances sur la clientèle 708’201 741’915

Créances hypothécaires 8’376’714 8’352’325

Opérations de négoce 4’626 4’160

Valeurs de remplacement positives d’instruments financiers dérivés 48’760 53’937

Autres instruments financiers évalués à la juste valeur 0 0

Immobilisations financières 718’479 557’567

Comptes de régularisation 14’981 9’751

Participations 20’510 20’506

Immobilisations corporelles 28’178 29’232

Valeurs immatérielles 0 0

Autres actifs 2’723 1’245

Total des actifs 12’021’512 11’305’664

Total des créances subordonnées 0 0
dont avec obligation de conversion et/ou abandon de créance 0 0

Passifs

Engagements envers les banques 951’873 1’098’891

Engagements résultant d’opérations de financement de titres 467’000 0

Engagements résultant des dépôts de la clientèle 6’601’006 6’341’487

Engagements résultant d'opérations de négoce 0 0

Valeurs de remplacement négatives d’instruments financiers dérivés 2’832 3’625

Engagements résultant des autres instruments financiers évalués à la juste valeur 0 0

Obligations de caisse 245’952 164’973

Emprunts et prêts des centrales d'émission des lettres de gage 2’669’000 2’641’000

Comptes de régularisation 31’027 26’586

Autres passifs 57’583 53’542

Provisions 6’975 1’271

Réserves pour risques bancaires généraux 517’024 497’224

Capital social 100’000 100’000

Réserve légale issue du bénéfice 346’950 334’382

Bénéfice reporté 114 68

Bénéfice semestriel et bénéfice de l’exercice précédent 24’175 42’616

Total des passifs 12’021’512 11’305’664

Total des engagements subordonnés 0 0
dont avec obligation de conversion et/ou abandon de créance 0 0

Opérations hors bilan

Engagements conditionnels 21’830 24’900

Engagements irrévocables 240’166 231’121

Engagements de libérer et d'effectuer des versements supplémentaires 30’749 30’749

Crédits par engagement 0 0

Note : tous les chiffres sont arrondis au millier le plus proche, ce qui explique les écarts entre certains totaux. 



Compte de résultat 30 juin 2023
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 en milliers CHF 30.06.2023 30.06.2022

Résultat des opérations d’intérêt

Produit des opérations d'intérêt et des escomptes 79’998 61’317

Produit des intérêts et des dividendes des opérations de négoce 90 79

Produit des intérêts et des dividendes des immobilisations financières 2’112 615

Charges d'intérêts -24’081 -13’816

Résultat brut des opérations d'intérêt 58’120 48’194

Variations des corrections de valeur pour risques de défaillance et pertes liées aux opérations d'intérêt 8’528 -803

Sous-total résultat net des opérations d’intérêt 66’648 47’391

Résultat des opérations de commissions et des prestations de service

Produit des commissions sur les titres et les opérations de placement 7’983 8’929

Produit des commissions sur les opérations de crédit 1’001 1’108

Produit des commissions sur les autres prestations de service 6’985 5’620

Charges de commissions -794 -767

Sous-total résultat des opérations de commissions et des prestations de service 15’176 14’890

Résultat des opérations de négoce et de l’option de la juste valeur 5’664 3’968

Autres résultats ordinaires

Résultat des aliénations d'immobilisations financières 0 1’635

Produit des participations 1’264 1’221

Résultat des immeubles 14 6

Autres produits ordinaires 310 15

Autres charges ordinaires 0 -727

Sous-total autres résultats ordinaires 1’588 2’150

Charges d'exploitation

Charges de personnel -20’603 -19’713

Autres charges d'exploitation -15’177 -13’993

Sous-total charges d'exploitation -35’780 -33’706

Corrections de valeur sur participations, amortissements sur immobilisations corporelles et valeurs immatérielles -3’621 -4’493

Variations des provisions et autres corrections de valeur, pertes -5’706 -26

Résultat opérationnel 43’969 30’174

Produits extraordinaires 6 371

Charges extraordinaires 0 0

Variations des réserves pour risques bancaires généraux -19’800 -10’500

Bénéfice semestriel 24’175 20’045

Note : tous les chiffres sont arrondis au millier le plus proche, ce qui explique les écarts entre certains totaux. 



Présentation de l’état des capitaux propres au 30.06.2023

Annexe restreinte au 30.06.2023
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 en milliers CHF Capital social

Réserve issue 
du bénéfice 
et bénéfice 

reporté

Réserve 
pour risques 

bancaires 
généraux

Résultat de
la période Total

Capitaux propres au début de la période de référence  100’000  334’449  497’224  42’616  974’289 

Versement à la trésorerie de l’Etat du Canton de Neuchâtel  -30’000  -30’000 

Attribution à la réserve issue du bénéfice / variation du bénéfice reporté  12’616  -12’616 

Bénéfice semestriel  24’175  24’175 

Autres dotations/prélèvements affectant la réserve pour risques bancaires généraux  19’800  19’800 

dont attribution semestrielle   

dont utilisation pour dotation aux corrections de valeur   

Capitaux propres à la fin de la période de référence  100’000 347’065 517’024 24’175 988’264

Principe de comptabilisation et d’évaluation

Les comptes intermédiaires et annuels de la Banque Can-
tonale Neuchâteloise sont établis conformément au Code 
des obligations, à la Loi fédérale sur les banques et les 
caisses d’épargne et à l’ordonnance d’exécution y relative, 
ainsi qu’à l’Ordonnance de la FINMA sur les comptes et 
la Circulaire 2020/1 Comptabilité - banques de la FINMA 
(prescriptions comptables pour les banques « CB»).

La BCN procède à un bouclement individuel statutaire 
conforme au principe de l’image fidèle. Aucune modifica-
tion des principes de comptabilisation et d’évaluation n’est 
à relever durant le premier semestre de l’année 2023, avec 
l’exception suivante :

La méthode de détermination du besoin en corrections de 
valeur pour les risques inhérents de défaillance des créances 
non compromises a été améliorée avec la modification 
suivante : le taux de perte en cas de défaut des crédits pré-
sentant un rating 10 a été augmenté pour tous les types 
de financement. Ce changement a induit une création de 
correction de valeur supplémentaire de CHF 0,9 million au 
30 juin 2023. A relever que cet impact a été en grande partie 
compensé par la baisse des probabilités de défaut en 2023. 

La Banque a également affiné sa méthode afin de déter-
miner plus précisément la part utilisée et non utilisée des 
créances entrant dans le calcul du risque inhérent de défail-
lance des créances non compromises. Un reclassement via 
le compte de résultat de CHF 5,1 millions a été réalisé sur 

la situation au 30 juin 2023 entraînant une dissolution des 
corrections de valeurs, présentées en déduction des créances 
à l’actif et une augmentation des provisions, présentées au 
passif. Ce reclassement a donc pour effet d’augmenter, dans 
le compte de résultat, la rubrique «Variation des corrections 
de valeur pour risques de défaillance et pertes liées aux opé-
rations d’intérêt» et la rubrique «Variation des provisions et 
autres corrections de valeur, pertes». Le résultat opérationnel 
n’est pas impacté.

Tous les chiffres sont présentés en milliers de francs suisses 
et sont arrondis au millier le plus proche, ce qui explique 
des écarts dans certains totaux.

Facteurs ayant influencé la situation  
économique de la banque
Néant.

Produits et charges extraordinaires
Rien de significatif à mentionner.

Evénements significatifs survenus après  
la date de l’établissement du bouclement
Aucun événement extraordinaire ayant une incidence 
majeure sur le patrimoine, sur la situation financière et sur 
les résultats de la banque n’est survenu après la date de 
l’établissement du bouclement intermédiaire.


